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1. DECLARACAO DE APOIO CONTINUO DO PRESIDENTE DO INCT

Brasilia-DF, 24 de janeiro de 2021

Para as partes interessadas:

Tenho o prazer de confirmar que o INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO CO2 ZERO (INCT CO2 Zero) reafirma o seu apoio ao Pacto Global das
Nacdes Unidas e da sua missdao em promover a sustentabilidade corporativa nas
areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao.

Nesta Comunicacdo de Engajamento anos 2018 a 2021, descrevemos nossas acoes
para apoiar continuamente o Pacto Global e seus principios para nos envolver com a
iniciativa. Também nos comprometemos a compartilhar essas informacGes com as
partes interessadas, utilizando nossos principais canais de comunicagao.

Melhores Cumprimentos - Best Regards,

Marcus Andrey Vasconcellos
CEO
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2. Indentidade Corporativa

2.1 Quem Somos

O INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO CO2 ZERO (INCT CO2 Zero), com
sede na SHS — Setor de Hotéis Sul — Quadra 06 — Complexo Empresarial Brasil 21 — Bloco A — Sala 501 —
Asa Sul — CEP:70316-000 — Brasilia DF, constituida por Assembleia Geral realizada em 10 de Outubro de
2012, registrada no Cartério de 22 Oficio de Pessoas Juridicas sob n2 000080549, inscrita no CNPJ sob
ne 17.245.548/0001-02, e titulada pelo Ministério da Justica como OSCIP ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL DE INTERESSE PUBLICO em 16 de maio de 2014, sendo uma organizagdo sem fins
lucrativos - registrada no Ministério da Justica sob processo n? 08071.012094/2014-41.

Integramos o SISNAMA - Sistema Nacional de Meio Ambiente, com registro no
CONAMA - Conselho Nacional de Meio Ambiente por meio do CNEA/MMA — Cadastro Nacional de
Entidades Ambientalista, como entidade da drea da Pesquisa e da Educagdo Ambiental, conforme
Portaria n? 120 publicada em Didrio Oficial de 25 de abril de 2016.

O INCT CO2 Zero é uma entidade de Ciéncia, Pesquisa, tecnologia, Inovagdo e Educagdo Ambiental,
com foco na implantagdo da Agenda 2030 - ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel para
colaborar com as comunidades vulneraveis e tradicionais que atua em todo territério nacional.

Como signatdrios do Pacto Global, o INCT CO2 Zero teve o seu Programa Pense e-Compense
publicado no Caderno Pacto Clima (pag 55) e representamos o Brasil na COP 21 em 2016 como parte
integrantes da delegacdo oficial do pais e por intermédio do governo francés que convidou o presidente
do Instituto — Sr. Marcus Andrey Vasconcellos para apresentar o Programa Pense e Compense do INCT
na Conferéncia do Clima - COP 21, e que culminou no "Acordo de Paris".

Devido ao Programa Pense e Compense ter feito parte do programa piloto que orientou o
desenvolvimento da estratégia nacional na abordagem de REDD+ (redugdo de emissGes por
desmatamento e degradacdo florestal), hoje fazemos parte da CONAREDD+ (Comissdo Nacional de
REDD+ no MMA - Ministério do Meio Ambiente), e estamos estuando na regido Amazodnica colaborando

na implantagdo deste importante mecanismo e toda ajuda sera super bem vinda.
http://redd.mma.gov.br/images/cct-pact/cctpact-planodetrabalho-versoatualizada-junho2017.pdf

Atualmente estamos participando do Programa Low Carbon Action Brazil que é promovido pela
UE - Unido Européia do qual assinamos dez (10) Acordos de Cooperagdo Técnica com empresas de
tecnologias verdes da Europa, além de estabelecer um link com os maiores fundos nacionais e
internacionais que aportam recursos para as questdes relacionadas a adaptagdo e mitigacdo das
mudancgas climaticas.
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2.2 Finalidade Institucional

“Promover, apoiar e desenvolver agdes no interesse da sociedade brasileira, através de pesquisas de
cardter cientifico, da inovagdo e na Gestdo de GEE — Gases de Efeito Estufa, mitigando os principais fatores de
emissoes, desenvolvendo a educagdo ambiental, primando pela defesa, a preservacdo, a conservagao, a
recuperacao, a adaptacdo e a sustentabilidade do meio ambiente, objetivando a manutencdo da qualidade de
vida dos seres viventes”.

2.3 Identidade Corporativa

Missdo: “Promover atividades de cardter cientifico, tecnoldgico e de inovagdao como mecanismo estratégico
para fomentar o desenvolvimento econémico, social e ambiental, e atuar sobretudo na conscientizacdo da
sociedade brasileira em relagdo a necessdria adaptacdo e mitigagcdo das mudangas climaticas, objetivando a
continuidade de todas as formas de vida da Biosfera para o bem estar da presente e das futuras geragdes”

Visdo: “Até dezembro do ano de 2030, ser referéncia na implantagdao nos ODS — Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (Agenda 2030), por meio de pesquisas cientificas, tecnoldgicas e solugdes inovadoras para
contribuir com desenvolvimento econémico, social e ambiental no @mbito nacional”

(Foco no Triple Botton Line ou TBL)

Valores:  Comprometimento com os Stakeholders - Empreendedorismo TBL - Liberdade para Criar -
Desenvolvimento Continuo - Etica e Compliance - Responsabilidade Social

Politica da Qualidade: “Buscar a melhoria continua de todos os processos do INCT CO2 Zero, integrando
nossos stakeholders no desenvolvimento de agdes em mitigagdao, compensac¢do, adaptacdo e gestdo de Gases
de Efeito Estufa — GEE em conformidade com as leis, regulamentos aplicaveis e requisitos normativos,
aumentando a conscientizagdo da sociedade quanto a preservagado do nosso planeta.”

Pacto Global da ONU - Organiza¢do das Nagdes Unidas: O INCT CO2 Zero é signatério desde 2013 quando
adotou as diretrizes do Pacto Global com todos os stakeholders internos e externo.

Pacto Global
Rede Brasil
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3. Governanga Corporativa do INCT CO2 Zero

3.1 Abordagem do Sistema de Governanca Corporativa

Adotamos o modelo de governanga corporativa Outsider System (investidores pulverizados e
tipicamente fora do comando diario das operagdes do Instituto). Este modelo estd relacionado a gestdo
do INCT CO2 Zero e a sua relagdo com partes interessadas (stakeholders): parceiros, clientes,
funcionarios, fornecedores, comunidade, investidores, entre outros. Sua esséncia esta baseada em
mecanismos de solugdo para o conflito, decorrente da assimetria informacional e conflito de interesses
entre as partes envolvidas.

Aimportancia da governanca corporativa ndo se concentra apenas em disciplinar as relagdes entre
as diversas areas do INCT CO2 Zero ou com partes externas. A implementacdo das boas praticas de
governanga corporativa possibilita uma gestdo mais profissionalizada e transparente, minorando os
problemas decorrentes dos conflitos de interesse entre as partes, buscando maximizar a criagdo de valor
para o INCT CO2 Zero.

3.2 Mapa da Estrutura da Governanca Corporativa

A estrutura da governancga corporativa do INCT CO2 Zero é composta pela Assembléia Geral,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, e conta com o apoio de 6rgdos de assessoramento e comités para
assuntos de natureza estratégica, conforme representado na figura abaixo:

GOVERNANCA

]?i INSTITUTO
CORPORATIVA L .
N COz2 ZERO

o Assembleia Geral

Conselho Fiscal
Auditoria Externa Independente

< Diretoria Executiva Assessoramento

Comité de Etica Secretaria Executiva

Comité de Gestao Corporativa Conselho Consultivo

Quvidoria Geral

Comunicagio

Comité de Responsabilidade Social Empresarial

Comité de Pesquisa, Desenvolvimento & Projetos Inovadaores
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3.3 AEstrutura de Governanca Corporativa

A Estrutura do Sistema de Gestdo Corporativa do INCT CO2 Zero estd organizada através de
Unidades de Negdcios e Unidades Operacionais que sdo suportadas pela Governanga Corporativa por
meio mecanismo de melhores praticas de mercado que demonstram total transparéncia e ética,

conforme grafico abaixo:

O SW o
S\N nca Cor, <y
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Secret.
Execut.

/

Unidades

Operacionais

P&Di

Finc.
Tesour.

LEGENDAS

Estrutura Interma

Melhores Préaticas de Mercado

UN - Unidade de Negdcios;

Pres - Presidéncia e Vice-Presidéncia;

Secret. Exec. - Secretaria Executiva;

Sust - Coordenacéo de Meio Ambiente;

P&Di - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao;
Reg. Téc. - Regionais Técnicas;

GEp - Coordenacéo de Gestao Empresarial;
Adm - Coordenacgédo de Gestdo Administrativa;
RH - Coordenacdo de Gestao de Pessoas - RH;
Finc. Tesour. Coordenagdo - Financeira e Tesouraria;
Jurid. - Coordenagéo Juridica;

NNeg - Coordenacéo de Novos Negdcios;
Oper. - Coordenagéo de Operagdes;

Markt - Coordenacao de Marketing;

Criagdo - Coordenagao de Criagédo e Midia.

PDCA - (Planejar — Executar — Verificar - Agir do inglés:
PLAN - DO —

CHECK - ACT);

BPM - (Gerenciamento de Processos de Negdcios do inglés:
Business Process Management);

SWOT ou Anédlise FOFA ou FFOA - (Forgas, Fraquezas,
oportunidades e Ameagas);

SMART - Specific (Especifica), Mensurable (Mensuravel),
Attainable (Alcangavel), Relevant (Relevante) e Time- Based
(Temporal);

FCS - Fatores Criticos de Sucesso;

BSC - Balanced Scorecard;

CANVAS - Business Model Canvas é uma ferramenta de
gerenciamento estratégico;

5W2H — What - O que sera feito (etapas), Why - Por que sera
feito (justificativa), Where - Onde sera feito (local), When -
Quando ser4 feito (tempo), Who - Por quem sera feito
(responsabilidade), How - Como sera feito, (método), How
much - Quanto custara fazer (custo).
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3.4 Matriz do Sistema de Gestao e Governanca Corporativa:

Lideranca

= Comité do Sistema de Gestao
=  Sistema de Governanca Corporativa
= NBRISO 9001 - Sistema Gestdo da Qualidade (em fase de implantacdo)

Estratégias e Planos

=  Balanced Scorecard (BSC)

. Matriz SWOT

=  Planejamento Estratégico - Business Plan

=  BPM - Business Process Management - Gestdao por Processos
®  Ciclo de Deming ou Ciclo PDCA

Clientes

=  Sistema de Gestdo de Clientes - Plataforma Podio
®  Canal de denuncia/Ouvidoria online

Sociedade

= Cddigo de Etica - Comité de Etica

=  NBRISO 16001 - Responsabilidade Social (implantagao futura)

= NBRISO 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental (implantag¢do futura)

= Relatério de Sustentabilidade: GRI - Global Reporting Initiative (fase de implantagdo)
®  Pacto Global

Informacgoes e Conhecimento

= Sistema Informagdes Gerenciais Podio
= Benchmarking Interno e Externo

= Melhores Préticas (“Best Practices”)

= Comité de Pesquisa e Desenvolvimento
®  Gestdo da Tecnologia e da Inovagao

Pessoas

=  SA 8000:2001 — Responsabilidade Social (Social Accountability) (implantacdo futura)
=  Avaliagdo de Desempenho 3609 (implantagdo futura)

= Sistema de Gestdo de Pessoas

= Sistema de Administracdo do Desempenho

Processos

=  Gestdo por Processo com foco no Cliente

Observacgoes

®  Alguns modelos estdo em fase de implantagao
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4. Acgoes Praticas de Engajamento

4.1 - Acoes no campo Social e Ambiental
4.1.1 0DSs ALCANCADAS

ERRADICAGAD FOME ZERO SAODEE EDUCAGADDE IGUALDADE

DAPOBREZA EAGRIGULTURA BEM-ESTAR ALIDADE DE GENER
0 SUSTENTAVEL L. GEERO

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

REDUGAODAS
DESIGUALDADES

FMF[RMSEM[IUS

1 ACADCONTRAA
MUDANC A GLOBAL I]E IMPLEMENTAGAD
DOCLIMA

clol®

2018-2021

Desde janeiro de 2018 o INCT CO2 Zero vem atuando com comunidades tradicionais na regidao
amazobnica no Estado do Amapa e celebramos ACT — Acordo de Cooperacdo Técnica a
ASSOCIACAO DOS MORADORES PRODUTORES/RIBEIRINHOS DAS COMUNIDADES DO
ARAGUARI - ASMPRCA -AP.

A ASMPRCA estd localizada na regido de Ferreira Gomes municipio do Estado do Amapa as
margens do Rio Araguari onde a principal fonte de subsisténcia desta comunidade, que abriga
aproxidamente 500 familias, cerca de 3.500 pessoas, era a pesca e esta forma de subsisténcia
foi fortemente prejudicada em fungdo da instalacdo da Usina Hidrelétrica Ferreira Gomes
Energia - FGE que, quando as suas comportas sdao abertas, ocorre a mortandade de peixes
devido a alta oxigenacdo da 4gua e a mudanca de temperatura da mesma.

Em relagdo ao impacto citado, a FGE que ganha milhGes com a geragdo da energia produzida
pela usina, fica indiferente em relacdo a ASMPRCA, e sempre que a comunidade os procura, a
mesma da uma cesta basica e um tapinha nas costas e nada que venha de fato a mudar a dura
realidade que lhes impuseram a comunidade.

Para além do impacto no meio de subsisténcia, desde a instalacdo da usina na regido, a agua
ficou contaminada e as doencas relativos a agua imprdpria apareceram de imediato e sempre
a comunidade sofre com o mal cheiro, dgua turva, consequentemente diarreias, barriga grande
e dores estomacais sdo resultados por ndo terem agua potavel e nem tratamento de esgoto.

Outro impacto gigantesco no meio ambiente é em relacdo ao fendbmeno natural chamado
“POROROCA” que com a instalacdo da usina o rio foi se assoreando e hoje o fendmeno nao
existe mais e o turismo que também era uma fonte de renda foi embora com a POROROCA.
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Por meio do ACT celebrado entre o INCT e a ASMPRCA, desenvolveu o projeto “O VOO DO
ARAGUARI” que tem como objetivo criar novas cadeias produtivas para proporcionar novos
meios de subsisténcia que envolve: Melipolicultura, Apicultura, Piscicultura, Carcinicultura,
Culindria Regional, Artesanato, Birdwatching, Pesca Esportiva, Hotelaria baseadas na Natureza,
Passeios Turisticos pela Floresta e Rios da Amazonia, dentre outras cadeias que ird proporcionar
aos Ribeirinhos o resgate da dignidade e de fontes de renda e geracdo de empregos.

0 voo (o,
=T Araguari

Todas as ODSs citadas acima estdo implicitas no projeto “O VOO DO ARAGUARI”, o que
estamos buscando neste momento as parcerias para executar o projeto com maxima urgéncia
e gostariamos muito de contar com o apoio da ONU e suas agéncias que podem socorrer estas
familias que estdo sofrendo com tudo o que vem acontecendo e sem nenhum apoio real do
poder publico.

O projeto “O VOO DO ARAGUARI” torna-se relevante do ponto de vista dos ODSs e do TBL —
Triple Botton Line (Econémico, Social e Ambiental), onde os seus resultados, contribuirdo para
o desenvolvimento econdmico sustentavel dos associados da ASMPRCA.

O projeto desenvolvido pelo INCT, também se torna relevante do ponto de vista da aderéncia
as Politicas Publicas ora instituidas e sobretudo o modelo de governanca aqui proposto tem o
objetivo de acelerar a estruturagdo organizacional da ASMPRCA.

Portanto, o projeto “O VOO DO ARAGUARI” também tem foco na Missdao de integrar as
diversas instancias publicas, drgdos como a SEMA-AP, CERH-AP, IBAMA, FUNAI, ICMBio, MP-
AP, MPF, EMBRAPA, SEBRAE, FUNASA, dentre outras entidades e a Sociedade Civil por meio do
Programa de Mobilizacdo Social e Institucional do INCT, com a efetiva participacao da
ASMPRCA, para colaborar sobretudo, com a melhoria constante do IDH — indice de
Desenvolvimento Humano da regido onde esta inserida a Associagao.

Precisamos de ajuda em relacdo a esta atividade de grande relevancia social, ambiental e
econdmica e
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4.2 Institucional

=% OINCT CO2 Zero integra o Sistema Nacional de Meio Ambiente — SISNAMA / Conselho Nacional de
Meio Ambeinte — CONAMA, com registro no CNEA — Cadastro Nacional de Entidades Ambientalistas
como entidade de Educagdo e Pesquisa conforme portaria n® 120 de 25 de abril de 2016.

% Desenvolvimento de projetos de fortalecimento da cadeia produtiva da pesca no Estado do Amapa
na Regido Amazbnica que pertence a Amazbnia Legal e foram implamentadas os seguintes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: ODS 1 — Erradicacdo da Pobreza / ODS 2 - Erradicagdo
da Fome / ODS 3 - Salide / ODS 5 — Igualdade de Género / ODS 8 — Emprego Digno / ODS 10 —
Redugdo das desigualdades e ODS 17 — Parcerias.

% FEstabelecimento dos seguintes Acordos de Cooperacdo Técnica (ODS 17 — Parcerias) no campo da
pesquisa e educagdo ambiental (ODS 4 — Educagdo de Qualidade):

= Universidade Estadual do Amapa - UEAP;

= SEBRAE — Amap3;

= Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Amap3;

= Federac¢do dos Pescadores e Aquicultores do Estado do Amapa;

=  EMBRAPA - Distrito Federal e Amap3;

= Federac¢do da Agricultura e Pecudria do Estado do Amapa;

= Secretaria de Meio Ambiente do Estado do Amap3;

= Agéncia da Pesca do Amap3;

= FENP - Frente Nacional dos Prefeitos;

= Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Ambiental do Distrito Federal (Adasa);
= Fundagdo Banco do Brasil;

=  APROSPERA — Associagao dos Produtores Rurais do Alto S3o Bartolomeu;
=  SANTANDER;

= Ministério Publico do Estado do Amapa.

Obs.: Para cada um destes stakeholders citado acima, o INCT CO2 Zero implementou
conscientizagdo com abordagem nas diretrizes do Pacto Global.

% Inovacdo e a lideranca de pensamento em relagdo ao Pacto Global através da metodologia do
Programa Pense e-Compense:

INSTITUTO
COz2ZERO

7
PENSE[ 1 -7
COMPENSEL-|

Projetos Socioambientais:
Florestas/REDD+
Empoderamento Social

GESTAO DE < Eficiéncia Energética
CARBONO COMPEN3ACAD Recursos Hidricos e Residuos Sélidos

Adaptagdo e Mitigagio

EMPRESAS E

GOVERNO Beneficio Fiscal para

< empresas de lucro real e
Capacitac3o e Conscientizagio
Corporativa e Social

i’

Termo de Fomento e Acordo
de Cooperagao Técnica

N
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4.3 Governanca Corporativa e Compliance

O INCT CO2 Zero incorporou os principios do Pacto Global as operagdes internas de governanga
por meio da criagdo do Comité de Etica e Responsabilidade Social e incorporamos as seguintes acdes:

% Homologacdo do Cdédigo de Etica e adesdo do Staff por meio de termo de apoio e compromisso;

% Capacitagdo e programa de conscientiza¢do do staff e de todos os stakeholders em relagdo ao
Cédigo de Etica que incorpora as Diretrizes do Pacto Global;

=% Integracdo do Cédigo Etica e as Diretrizes em nossos Acordos de Negdcios com todos os
stakeholders;

% Implementacdo dos objetivos, metas e indicadores da Agenda 2030 / ODS em todos os projetos

desenvolvidos por meio do Programa Pense e-Compense:

PRES0DIND
ECRESCINENTO
ECINONIC

BRADCACA)

6 AAPOUVEL
OAPGEREZA svenis

(RIR E

INSTITUTO ﬁ
C02ZERO \{@" gg:s'mEvl;!XA?nﬁ
&

SUSTENTAVEL

o

1 ACAOCONTRAA

MUDANCA GLOBAL
DOCUMA

Adaptaio e Mitigaho

CARBONO

N
GESTAO DE ',Q@ -y COMPENSACAO

EMPRESAS £
GOVERNO
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4.4 Portfolio de atividades

Obs: Em todas as atividades desenvolvidas pelo INCT CO2 Zero, a implementagdo da educagdo
ambiental e a conscientizacdo das diretrizes do Pacto Global estdo sempre implicitas nessas atividades:

Desenvolvimento de cadeias produtivas na regido Amazonica;
Criagdo de SAFs — Sistemas Agroflorestais na regido Centro-Oeste;
Recuperagdo de areas degradadas;

Recuperagdo de nascentes e matas ciliares;

Manejo florestal sustentavel;

REDD+ / MDL / MDS;

Programas socioambiental (empoderamento social);

Projeto de eficiéncia energética e de energia renovavel;

Projeto de recursos hidricos (fitorremedia¢do/saneamento bdasico);

- & F£ & & & £ #& & &

Projetos de residuos solidos (usina de biogas por meio de biodigestores)

5. MENSURACAO DE RESULTADOS

% Engajamento aos seguintes Grupos Tematicos da Rede Brasileira do Pacto Global: ODS —
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e Energia & Clima com metas para compormos todos
0s grupos tematicos e comissdes do Pacto Global;

% Aumentamos em 80% o nimero de empresas envolvidas em iniciativas relativas a questdes
especificas, como resultado dos esfor¢os da organizacéo;

% Implementacdo dos indicadores dos ODS em todos os modelos de negdcios do INCT CO2 Zero:

Gestio Sustentabilidade Gest3o Carbono Metodologias

PENSE ', O
Tecnologias
Verdes
Programa Brasileiro
gﬁg EPNR'B%%% L GHG Protocol
\_\
2N International
Organization for
Standardization

Enderego: SHS — Setor de Hotéis Sul — Quadra 06 — Complexo Empresarial Brasil 21 — Bloco A — Sala 501 — Asa Sul —
CEP:70316-000 — Brasilia DF Telefone: (61) 2107-9404




INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAQ

COE - Comunicacédo de Engajamento

¢ , INCT E COE 003/ICO2ZEROQO/PG
e C@ 9 ZE RO Periodo 2018 a 2021

Organizagao 6a Socledads Civl de Interesse Publico

6. Melhorias do Engajamento: Académico e Sociedade Civil:

Desenvolver parcerias com novas instituigdes publicas, empresariais e académicas;

Prestar apoio aos participantes corporativos do Pacto Global da Organiza¢do das Na¢des Unidas
em seus proprios esforgos de implementacao;

% Compor os demais Grupos Temdticos da Rede Brasileira do Pacto Global;

% Prestar capacitacdo em gestdo de carbono (GEE — Gases de Efeito Estufa) para as Redes Locais
do Pacto Global e/ou o Escritério do Pacto Global.

7. Observagoes Gerais

=% Todas as informagdes contidas neste relato, incluindo os modelos de negdcios e
metodologias, tem o Copyright (direitos autorais registrados) com direitos
reservados ao INSTITUTO NACIONAL DE CIi-fNCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO CO2
ZERO (INCT CO2 Zero) e ndo sera permitida cépia ou transferéncia eletrénica por
guaisquer que possam ser 0s motivos sem a prévia autorizagdo do INCT CO2 Zero.
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